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Polsko-czeska wspdtpraca gospodarcza

Polskie pierogi
czy czeskie knedliky?

Michal Valentik Makroekonomia

Czechy — zaréwno pod wzgledem
obszaru, jak i liczby ludnosci — sa

Polska dla czeskiej gospodarki jest czwartym z kolei cztery razy mniejsze od Polski.
najwiekszym partnerem gospodarczym. Obecnie mieszka tam 10,5 min
Handel w ciggu ostatnich dziesieciu lat zwiekszyt si mieszkaficow. Urzad Statystyczny
a Qg . & i e ytsie ) ewidencjonuje polowe ludnoSci
czterokrotnie. Biorgc pod uwage fakt, ze obie gospodarki jako site robocza. Zgodnie z podzia-
sg zarowno strukturalnie, jak i cyklicznie bardzo podobne, fem pracy, mozemy powiedziec,
postaramy sie je opisac i znalez¢ rdznice, a tym samym ze czeska gospodarka jest obecnie
. L. A , w okresie przejSciowym — z kraju
mozliwosci dla przedsiebiorcow. przemystowego do gospodarki

zorientowanej na ustugi. Obecnie
w Czechach pracuje 4 proc. popu-
lacji w rolnictwie, 40 proc. w prze-
mysle, a 56 proc. w ustugach.
W Polsce udzial ustug ksztaltuje sie
na podobnym poziomie — réznica
dostrzegalna jest jedynie w rolnic-
twie, gdzie pracuje wiecej os6b
(kosztem przemystu). Wedlug Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego, PKB per capita (wedlug
parytetu sily nabywczej) w Czechach
wynosi 27 062 dol., czyli prawie
o 7 tys. wiecej niz w Polsce.
Powyzsze oraz fakt, ze pracodaw-
cy w Polsce ponosza nizsze koszty
placowe - o jedna trzecia: 10,5 EUR
w Czechach, a 7,1 EUR w Polsce
— otwiera mozliwosci dla polskich
producentéw na czeskich rynku.
2l KK Podczas gdy w Czechach w ciagu

GAZETA
70 MSP listopad 2012




ostatnich czterech lat ta warto$¢ wzrasta, w Polsce
przeciwnie — zmniejszyta si¢ z 7,6 EUR w 2008 r.
do obecnych 7,1 EUR. Daje to Polsce przewage
konkurencyjna w ramach Grupy Wyszehradzkiej,
poniewaz wskaznik ten jest najnizszy ze wszystkich czte-
rech panstw (w Czechach tymczasem jest najwyzszy).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Re-
publice Czeskiej wynosi 975 euro. Wedlug statystyk
Ministerstwa Pracy 1 Spraw Socjalnych, stopa bezro-
bocia wynosi okolo 8 proc. Bezrobocie powoli sie
zmniejsza — z 10 proc., ktére zostalo zarejestrowane
na poczatku 2010 r. Byl to wynik pierwszej fali §wiato-
wego kryzysu gospodarczego.

Import — Export

W handlu miedzynarodowym oba kraje maja ten sam
mianownik. Najwiekszym partnerem handlowym obu
panstw sa Niemcy. W przypadku Polski i Czech
polowa eksportu oraz importu kierowana jest do za-
chodniego sasiada. Obie gospodarki sa zatem silnie
uzaleznione od sytuacji gospodarczej najwickszej
gospodarki europejskiej.

Dla Republiki Czeskiej, Polska jest czwartym najwaz-
niejszym partnerem handlowym, tuz za Niemcami,
Stowacja i Chinami. W 1994 r. Polska byla dziesiatym
importerem Republiki Czeskiej, a obecnie jest na trze-
cim miejscu.

Handel obu krajéw wspiera nie tylko sasiedzka bli-
skos¢, ale tez wzajemne gospodarcze umowy 1 traktaty,
jak Traktat o unikaniu podwdjnego opodatkowania
czy Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwe-
stycji z 1993 r.

Innym istotnym impulsem dla rozwoju wzajemnych
stosunkoéw bylo wstapienie w 2004 r. obu panstw
w struktury Unii Europejskiej — od momentu przysta-
pienia do Unii handel dwustronny wzrésl bowiem
trzykrotnie. Rok 2011 byl dla obu krajéw w ramach
wspolnego handlu rekordowy. Z Czech do Polski
przewieziono towary o wartosci 7,3 mld EUR; w kie-
runku przeciwnym z kolei za 7,1 mld EUR. Zatem
wspolny obrét wyniést 14,4 mld EUR.

Polskie towary i ustugi w Czechach sa w stanie
skutecznie i dlugoterminowo si¢ zakorzenic. Z Polski
do Czech, wedlug statystyk, eksportuje sie¢ gléwnie
zelazo i stal, zywnos$¢, maszyny, samochody, czesci
do maszyn elektrycznych, wegiel, koks i brykiety,
wyroby metalowe czy meble. Z Czech do Polski wywozi
si¢ z kolei samochody, zelazo i stal, telekomunikacje,
elektronike, wegiel i chemikalia.

Mikroekonomia

Jak juz wspomnialem, male i Srednie przedsi¢biorstwa
sa w stanie skutecznie konkurowac¢ z czeskimi
spotkami i producentami—w szczeg6lnosci dotyczy to ceny.
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Dla przeci¢tnego czeskiego konsu-
menta cena jest bowiem jednym
z najwazniejszych czynnikéw decy-
dujacych o zakupie. Ale nalezy
dodaé¢, ze trend ten w ostatnich
latach nieznacznie si¢ zmienia
— Czesi zaczynaja czesciej patrzec
w kierunku jakosci produktow.
Przecietny czeski konsument
preferuje krajowe towary, jednak
w rzeczywistosci zawsze szuka naj-
tanszej alternatywy. Sytuacje te wy-
korzystuja sieci handlowe, ktére ob-
nizaja ceny produktéw. Z wojny
cenowej korzysta tez wielu polskich
producentéw. Szanse maja przed-
siebiorstwa spozywcze, ale Czesi
maja réwniez swoje ulubione pol-
skie meble, jak kuchnie na wymiar.
Inna mozliwoscia jest logistyka
1 transport. Kryzys spowodowal,
ze kilku przewoznikéw zmuszonych
byto zamknaé¢ swoja dziatalnos¢.
Jednak po poprawie sytuacji
ekonomicznej popyt na transport
miedzynarodowy wzrést ponownie.
Istnieje wiele instytucji i organi-
zacji zawodowych wspierajacych
polsko-czeski biznes, z ustug kté-
rych moga korzysta¢ przedsiebior-
cy zainteresowani prowadzeniem
dzialalnosci na terenie Republiki
Czeskiej. Wsré6d nich sa: Izba
Gospodarcza Republiki Czeskiej
(Hospodagska komora Eeské repu-
bliky) lub bardziej specjalistyczna
Czesko-Polska Izba Handlowa
(Eesko-polské obchodni komora)
1 Klub Polskiego Biznesu (Klub
Polského kapitdlu). Wiecej informa-
c¢ji o prowadzeniu dziatalnosci
w Czechach mozna znalez¢ na rza-
dowych portalach www.businessin-
fo.cz lub www.czech.cz/en/Business.

Im sie udato

Czesko-polska gospodarka jest
istotnie powiazana z przedsiebior-
stwami prowadzacymi dzialalnos¢
u sasiada. Najbardziej znaczaca
transakcja w Czechach bylo przeje-
cie przez PKN Orlen 63 proc.
udzialéw petrochemicznego giganta
— koncernu Unipetrol. W przemy-

sle chemicznym dziata tez Synthos
S.A., ktéry kupil zaktady chemicz-
ne Kaueuk a.s. Z kolei Zaklady
Azotowe ANWIL nabyly spoltke
SPOLANA a.s. W dziedzinie me-
dycyny izywnosci Tymbark-Maspex
S.A. weszla w spoétke z jednym z naj-
wiekszych producentéw suplemen-
tow diety w Czechach — Walmark
a.s. W sektorze technologicznym
i telekomunikacyjnym z kolei obec-
ne sa firmy Asseco Poland, AB S.A.,
One-2-One S.A, a w samochodowym
VAB Tychy, ktéra ulokowata czesé
swojej produkcji w Republice
Czeskiej. W branzy finansowej
z kolei mozna wymieni¢ mBank,
ktéry posiada swéj oddzial w Pra-
dze, ale dziala w Czechach i na Sto-
wacji. Wsrod firm brokerskich
dobra pozycje ma czeski oddzial
spotki XTB, a niedawno na rynku
czeskim rozpoczeta dziatalnos¢
Bossa. Inne znaczace spo6tki dziata-
jace na terenie Czech to Tauron
Polska Energia, ID Marketing S.A.,
Mokate S.A., Malborskie Zaktady
Chemiczne ,Organika“ S.A.
czy TelForceOne S.A.

Tymczasem czeskie spo6tki dziata-
jace na polskim rynku zaintereso-
wane sa gléwnie energia i zasobami
naturalnymi. Pétpanstwowy gigant
energetyczny EEZ kupil wiekszosc¢
udzialéw w Elektrocieplowni ,El-
cho” 1 Elektrowni ,Skawina”. EPH
(Holding Energetyczny i Przemyslo-
wy) zakupil kopalni¢ Silesia
od Kampanii Weglowej, a NWR
Karbonia zarzadza kopalnia De-
biensko. W przemysle zywnoscio-
wym zaklady produkcyjne w Polsce
posiada spélka Kofola a.s. — numer
jeden na rynku niealkoholowych
napojéw w Republice Czeskiej.
Ciekawostka jest, ze oprocz pro-
dukcji w Polsce, akcje spétki Kofo-
la notowane sa na warszawskiej giel-
dzie (GPW), a nie w Pradze (BCPP).

W branzy spozywczej dziala Del-
ta Pekarny, ktéra gromadzi ré6z-
nych producentéw mrozonego
pieczywa. Innym znaczacym gra-
czem na polskim rynku jest czesko-
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sfowacka grupa finansowa Penta
czy jej Fundusz kapitalowy Penta
Investments a.s, ktéry w Polsce roz-
wija swoja dzialalno$§¢ w réznych
dziedzinach, jest m.in. wlascicielem
sieci kablowej Stream Communica-
tions, sieci aptek Dr. Max, zakla-
dow bukmacherskich Fortuna
Holding i operatora wirtualnego
Mobilking. Inne firmy inwestujace
w Polsce to Model Obaly a.s. (pro-
dukcja opakowan), Foma Bohemia
a.s. (technologia), Zetor-Brno (tech-
nika rolnicza), BOHEMIA Group
(chemia), Ekonomické Stavby a.s.,
(budownictwo), Brever (browar)
czy Ferona (metalurgia).

Rynek kapitatowy

Wielkos¢ i zlozono$¢ rynku kapi-
talowego w Czechach jest nieporéw-
nywalnie nizsza niz w Polsce. Przy-
czyna moze leze¢ w ré6znym sposo-
bie prywatyzacji w latach 90., kie-
dy obie gospodarki przeksztalcane
byly z centralnie planowanych na
wolnorynkowa. W Polsce prywaty-
zacja przeciagala si¢ ze wzgledow
administracyjnych i politycznych.

Gielda Papieréw Wartosciowych
(GPW) powstala w 1991 r. i rozpo-
czela dzialalnos$¢ z akcjami pieciu
panstwowych spoétek, ktére miaty
zostaé sprywatyzowane. Spoétki ka-
pitalowe stopniowo uczyly si¢ funk-
cjonowania w nowych realiach,
a inwestorzy krok po kroku uczyli
si¢ zasad funkcjonowania gieldy.
Sukcesywnie wzrastala zaréwno licz-
ba notowanych spélek, jak i liczba
inwestoréow. Wazne, ze wzrost ten
byt naturalny, a zatem stabilny.
Prywatyzacja kilku strategicznych
spotek panstwowych ma miejsce
juz na rozwinietej gieldzie. Takze
reforma emerytalna w Polsce bez-
posrednio wspierala inwestycje ka-
pitalowe w spoétkach krajowych.
GPW jest obecnie jedna z najaktyw-
niejszych gield w Europie.

W Republice Czeskiej prywatyza-
cje przeprowadzano zupelnie od-
wrotnie. Panstwo chcialo sprywaty-
zowac jak najwiecej i jak najszyb-
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ciej. Stworzono tzw. kuponowq pry-
watyzacje, ktérej pomyst powstat
przypadkiem w Polsce (p. Lewan-
dowski). Kazdy obywatel moégt
uczestniczy¢ w prywatyzacji za nie-
znaczna oplata wpisowa. Pomysl
1 forma prywatyzacji kuponowej
byla dobra i uczciwa. Problemem
bylo jednak to, ze w prywatyzacji,
ktéra miala forme gieldy, uczestni-
czyli ludzie, ktérzy 40 lat zyli
w socjalistycznej rzeczywistoSci,
a o funkcjonowaniu gieldy nie mieli
zadnego pojecia. Na gieldzie poja-
wilo sie prawie 1800 bylych spoélek
panstwowych, ktére byly w rekach
ludzi, ktérzy w wigkszosci nie wie-
dzieli, jakie decyzje inwestycyjne
podejmowaé. Te szanse wyczuly
fundusze inwestycyjne, ktoére przy
pomocy agresywnej reklamy wylu-
dzity od ludzi ich udzialy. Owszem,
niektérzy nie byli zainteresowani
tym, aby uczciwie zwigkszac¢ wartosc
powierzonych §rodkéw, tylko dzie-
ki akcjom przeja¢ kontrole nad
spotka. To wszystko bylo wynikiem
ztych przepiséw i regulacji, ktére
mialy mie¢ wieksza kontrole nad
prywatyzacja. W rezultacie, wiele

os6b na prywatyzacji nie zyskato
ani korony. W cze¢sci spoteczenstwa
zakorzenil si¢ za to poglad, ze giel-
da jest niewiarygodna i stuzy wzbo-
gaceniu si¢ ich kosztem.

Obecnie, paradoksalnie, w Cze-
chach dziataja dwie gieldy. Oprécz
Gieldy Papieréw Wartosciowych Pra-
ga — BCPP (nalezacej do grupy giel-
dy wiedenskiej) dziata jeszcze tzw.
RM-Systém. Podczas prywatyzacji
stuzyl on jako rynek pozagieldowy
OTC. RM-Systém jest dzi§ wlasno-
$cia prywatnego czeskiego banku
Fio, a wolumen obrotu jest mniej-
szy niz 1/10 wielkosci Praskiej Giel-
dy. Na RMS dokonuje si¢ transakcji
ok. 70 akcjami, z ktérych prawie
50 jest pozostaloscia z prywatyzacji.

Praska Gielda, po pojawieniu si¢
kryzysu, od 2008 r. boryka sie
z ostrym spadkiem. Na gieldzie
notowanych jest 28 tytuféw, jednak
na co dzien przedmiotem obrotu
jest jedynie polowa z nich. 95 proc.
transakcji dotyczy czterech spétek:
EEZ, Komeréni banka, Telefonica
1 Erste bank. Na gieldzie po IPO
w ostatnich czterech latach pojawity
sie zaledwie trzy przedsi¢biorstwa.

Praski rynek kapitatowy

Firmy do Pragi nie przychodzq,
gdyz brakuje tam inwestorow,
a ci z kolel nie chcg inwestowac
w czeskiej stolicy, poniewaz nie ma
w co. Wiele czeskich firm do sub-
skrybowania akcji wykorzystuje
zagranice. Jednym z ulubionych
krajow jest wlasnie Polska. Poza
wspomniang wyzej Kofola, na rynek
New Connect weszly kolejne cztery
czeskie firmy: BGS Energy Plus,
iCom Vision Holding, Photon
Energy 1 Twigonet Europe. W Re-
publice Czeskiej bezposrednio
inwestuje obecnie prawie 100 000
os6b. To zaledwie 1 proc. ogélnej
populacji. °

Michal Valentik
Generali PPF
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